
สรปุ Work shop World café  
 

ระบบทมีนาํ 
1.บทบาทของทีมนาํในการขับเคลือ่นโรงพยาบาลใหสอดคลองกับบริบท 

• SWOT  

• กําหนดเข็มมุง /นโยบาย /แผนยุทธศาสตร 

• สื่อสาร หลากหลายชองทาง 

• เปาหมาย/ผูรับผิดชอบแตละประเด็น 
     - ทบทวน/ปรับแผน 
       - การจดัสรรทรัพยากร คน เงิน ของ 
       - สรางสิ่งแวดลอม บรรยากาศ วัฒนธรรมองคกร เชน จัดเวทีมหกรรม 
        - Empowerment 
    - วางแนวทางในการทํางานในโรงพยาบาล/ชุมชน  
        - สรางขวัญกําลังใจ รอฟงเสียงสะทอน  ตอบสนอง 
      - Leadership 
 

2.ปจจยัทีม่ผีลกระทบ/อปุสรรคตอการขับเคลือ่นการพฒันาคุณภาพ 

• การกําหนดยุทธศาสตรไมสอดคลองกับปญหาท่ีเกิด 

• ขาดการมีสวนรวมในแตละข้ันตอน 

• งบประมาณไมเพียงพอ 

• อัตรากําลังไมเพียงพอ 

• การสรางแรงจูงใจมีนอย เชน การอบรม/ศึกษาดูงาน/KM 

• การถายทอดทิศทาง นโยบาย/เปาหมาย ขาดการสื่อสารท่ีชัดเจน 

• ขาดการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

• การกํากับ/ติดตาม ไมเปนระบบ/ไมตอเนื่อง 

• การสรางทีมทดแทน คนทํางาน ในระบบสําคัญ 

• ขาดความเขาใจในมาตรฐาน 

• ผูนําไมเห็นความสําคัญ/ไมใหอํานาจในการนํา 

• ขาดการทบทวนประเมินผล ตามกระบวนการตางๆ 

• ขาดการเชื่อมโยงในเชิงระบบของแตละทีม 

• ขาด Road Map ท่ีชัดเจนในการพัฒนา 

• บทบาทหนาท่ีทีมนํา (ไม Action) 

• ผูนําสูงสุดไมลงหนางาน ทําใหไมเห็นปญหาในการปฏิบัติของบุคลากร 
 
 



ระบบ งาน IC 
1.จะทําอยางไรใหพื้นที่เสีย่งสําคญัของโรงพยาบาลมีระบบปองกนัการตดิเชื้อที่มปีระสทิธภิาพ 

         OR,LR,จายกลาง,ซักฟอก,โรงครัว,กายภาพ,Lab,ทันตกรรม,ER,X-ray,ไตเทียม 

• กําหนดการคัดแบงพ้ืนท่ีท่ีชัดเจน จายกลาง,OR,โรงครัว เปนระบบ One way 

• กําหนดแนวทางปฏิบัติแตละพ้ืนท่ี 
 OR  

• มีการจํากัดบุคคลเขาออก ,มาตรการใช Hand hygiene 

• บุคลากรมีความรู 

• มีวัสดุ อุปกรณ ทรัพยากรท่ีจําเปน เพียงพอ พรอมใช สะอาด ปลอดเชื้อ 

• มีการควบคุม กํากับ นิเทศ ติดตาม 

• ผูนําใหความสําคัญ มีนโยบายท่ีชัดเจน 

• ทบทวนอุบัติการณ ความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 

• ไดมาตรฐาน และพัฒนาใหเปนปจจุบัน,ปลอดภยั 
 โรงครวั 

• สุขภาพ เจาหนาท่ี (โรคติดตอ) 

• สุขาภิบาลอาหาร  30 ขอ (กรมอนามัย) 

• ระบบดูดอากาศ (ENV) อาชีวอนามัย มูลฝอย,บอดักไขมัน 
 กายภาพ+ทนัตกรรม+แผนไทย 

• การคัดกรองผูปวยระบบทางเดินหายใจ 
 ER 

• การจัดพ้ืนท่ี 

• การคัดกรองผูปวยระบบทางเดินหายใจ แยกจากผูปวย OPD 

• การจัดเก็บอุปกรณปราศจากเชื้อ 

• จัดพ้ืนท่ี การลางรถ EMS, รถ refer ปนเปอน มีระบบน้ําเสียเชื่อมกัน  
   หรือทําบอน้ําเสียแยกเฉพาะ 

 

2.วิธกีารปองกนับคุลากรทางการแพทยใหปลอดภยัจากการตดิเชือ้ เชน TB , Hep.B 
(Out come การติดเชือ้ต่าํสดุหรือเทากบั 0) 

• PPE + Hand Hygiene ไดรับการสนับสนุน 

• Zoning 

• การคัดแยกผูปวย (คัดกรองผูปวย) 

• การตรวจสุขภาพ Lab,CxR 

• สรางภูมิคุมกัน 

• จัดตั้งคณะกรรมการ 

• นโยบาย,แนวทางการแกปญหา (รูทุกคน) 



• ระบบระบายอากาศ 

• จัดหองแยก,จุดคัดกรอง (แยกได?) 

• การจัดการสิ่งแวดลอม/ใหความรูกับบุคลากรทุกระดับ (เรื่อง Green & Clean)   
      วัณโรค การคัดกรองผูปวย (Triage)  
               พ้ืนท่ีใหบริการ 

• ให Health Education ผูปวยและญาติมีความรูและปฏิบัติได 

• การวินิจฉัยโรคและ HAI ท่ีรวดเร็ว 

• การจัดการขยะติดเชื้อ 

• St+DP+AP+CP 

• ติดตาม นิเทศ กํากับ 

• การรายงาน สื่อสาร ประเมินผล (คืนขอมูล) 

• การรายงานความเสี่ยงและการจัดการ 

• มีการทบทวนความเสี่ยง IC 

• มีขอมูลความเสี่ยง เชน MDR Refer กลับก่ีราย การทํา Alert 
Hep. B 

• มีนโยบายของโรงพยาบาล แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับเรื่อง Sharp injury 

• การคัดแยก (Triage) + การจัด Zoning ผูปวยท่ีเสี่ยงตอการติดเชื้อ+ติดเชื้อ 

• มี PPE ท่ีเพียงพอและพรอมใช 

• บุคลากรมีความรูเรื่องงาน IC และสามารถถายทอดความรูสูผูปฏิบัติได 

• มีการ Diagnosis โรคไดอยางรวดเร็วและถูกตอง 

• การรายงานความเสี่ยง IC และความเสี่ยงนั้นไดรับการทบทวน 

• ตรวจสุขภาพประจําปบุคลากร 100 % ไดรับภูมิคุมกัน เชน Hep B 
 

ระบบงาน ENV 
1.ทาํอยางไรใหระบบตอไปนีข้องโรงพยาบาลมปีระสิทธภิาพ 

 - ระบบโครงสราง 
 - ระบบบําบดัน้ําเสยี 
 - ระบบระงับอคัคภียั 
 ทีมนําใหความสําคัญ      ผูนํา      นโยบาย      ทีม      หนางาน 

สรางความตระหนัก Empowerment ใหเจาหนาท่ี 
ระบบอคัคภียั 

• จัดทําแผน 

• วางแนวทางการปฏิบัติใหครอบคลุมทุกข้ันตอน 

• ประเมินความเสี่ยงในการเกิดอัคคีภัยของพ้ืนท่ี เคยเกิด ,พ้ืนท่ีไมมีคนอยู,ความสูญเสีย, 
ความรุนแรง 



• จัดอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ี มีการประเมินความรูกอน/หลัง การอบรม 

เจาหนาท่ีใหมตองผานการอบรม 

แบงเปน 2 รุน 

กําหนดเปน KPI ของทีมระบบ 

แผน/แนวทางปฏิบัติ Update 

• ดําเนินการฝกซอมตามแผนท่ีวางไวอยางสมํ่าเสมอ 

ซักซอม/ฝกซอม 
    ความถ่ีในการซอม 
    ชวงเวลาในการซอม ใน,นอก 

• ทบทวน/วิเคราะหหาโอกาสพัฒนาจากการฝกซอมเพ่ือวางแผนการฝกซอมในปตอไป 

• ประเมินความเพียงพอและพรอมใชของเครื่องมืออุปกรณตางๆ 

• ตรวจสอบ/บํารุงรักษาเครื่องมือ อุปกรณเชิงปองกันอยางสมํ่าเสมอ 

    อุปกรณดับเพลิง/กริ่งฉุกเฉิน-ดักจับควัน 
    Round 

 หนวยงานตรวจสอบ 
     อิงตามมาตรฐาน 
 

การพทิักษสิ่งแวดลอม (ระบบบําบัดน้ําเสียท่ีมีประสิทธิภาพ) 

• วางแผน/นโยบายในการดูแลรักษาระบบบําบัดน้ําเสีย / 

วิเคราะหสภาพแวดลอมของบอบําบัด           สภาพบอบําบัด 

           เครื่องมือท่ีใชในระบบ 

           พืชท่ีใชในระบบ 

• ใหความรูแกผูรับผิดชอบ 

• ควบคุมกํากับ ติดตามดูแลผูดูแลระบบอยางใกลชิด 

• ตรวจสอบ Parameter ประจําวัน/ประจํา 3 เดือน 

• วิเคราะหขอมูลท่ีได หาความเสี่ยงและโอกาสพัฒนาเพ่ือวางแผนพัฒนาระบบ 

• วิเคราะหหาสาเหตุ RCA เพ่ือวางแนวทางปองกันการเกิดความเสี่ยง  
เชน น้ํายา/สารเคมี จาก Central supply, Lab,x-ray,ทันตกรรม เปนตน 

            ปริมาณน้ําฝนท่ีเขาสูระบบ 

 

2.จะวางระบบอยางไรใหเครือ่งมอืสาํคญัทางการแพทยมคีวามเพียงพอและพรอมใชอยูตลอดเวลา 

 ประเด็นท่ีทําไดดี (สุวรรณภูมิ) 
ความพรอมใช  

• เครื่องมือชวยชีวิต 7 ชนิด บํารุงทุกเวร EKG,Defibrillation,Infusion,Patient Monitor 
(ตามความจําเปนของ Unit) ทําทุกสัปดาห บางตัวทุกวันจันทรแลวติดท่ีเครื่องนั้นๆ 

• ดูแลเชิงปองกัน (อาจสามารถ) 
     ชางเครื่องมือแพทย Round ทุกเดือน 1ครั้ง/เดือน (เสี่ยงสูง) 



• การทดสอบเครื่องมือท่ีสําคัญ/ทบทวนเพ่ือการพัฒนา 

• ทะเบียนคุมเครื่องมือ 
เพยีงพอ 

• สํารองเครื่องมือ เสี่ยงสูง สํารอง (ไมได) ใชการยืมหนวยใกล 

• แผนความตองการ สํารวจทุก Unit กําหนด spec เรียงความสําคัญ 

• แผนดูแลเครื่องมือ 

• รายงานความเสี่ยงขณะใชเครื่องมือ 
 

ระบบ PCT 
1.จะทําอยางไรใหโรงพยาบาลมกีารทบทวนความเสีย่งระดบั G-I และเหตกุารณสาํคญัไดอยาง
ตอเนือ่ง /รวมทัง้สามารถนําผลการทบทวนลงสูการปฏิบตัไิด 

• รายงาน RM ใน 24 ชม. สรางวัฒนธรรมในการรายงานวาไมเปนความผิด  
     เลขา RM สงขอมูลใหทีม ทบทวน สงทีมนํา 

• มีเวทีทบทวนทุกสัปดาหในทีม PCT + ผูเก่ียวของ 

• หนวยงานทบทวนใน 24 ชม. RM PCT กําหนดแนวทางสูการปฏิบัติมีเกิดซํ้าหรือไม + RCA 

• ควบคุมกํากับการนําแนวทางสูการปฏิบัติ 

• กําหนดเปนนโยบายในการทบทวน สรุปประเด็นการทบทวน (วิเคราะหใหถึง RCA) 
 โรค 

 กระบวนการดูแลผูปวย กระบวนการใด 

 ความเสี่ยงระดับใด 

 เก่ียวของกับใคร/ทีมใด 

 ชวงเวลาท่ีเกิด 

• ประกาศใชแนวทางปฏิบัติ 

• การนําสูการปฏิบัติ 

•  ลง Line เพ่ือสื่อสารแนวทาง 

• ตามรอยหนางาน 

• ประเมินเครื่องมือท่ีหนางานนําไปใช 

• เผยแพร นโยบาย ความปลอดภัย (อยางยอ SIMPLE) 
 

2.จะเลอืกผูปวยกลุมสําคญัทีส่อดคลองกบับรบิทของโรงพยาบาล เพื่อทํา Clinical Tracer 
Highlight ไดอยางไร 

• Hight Risk รองเรียน GHI ทบทวน dead ใส Tube 

• Hight Cost 

• Hight Volume 

• โรคท่ีโรงพยาบาลใหความสําคัญ 

• โรคนโยบาย 



• โรคท่ีใหความสําคัญของหนวยงาน (PCU,แผนไทย/สาขา) 

• โรคท่ีมีนวตกรรม/CQI   
 

ระบบ PTC 
1.วิธกีารทีโ่รงพยาบาลจะนํานโยบายดานยาที่มลีงสูการปฏิบตั ิรวมทัง้การตดิตามกาํกับอยางมี
ประสทิธภิาพ 
 นโยบาย - MED reconcile 
     - RDU ,DUE 
     - ME 
     - ADR 
     - HAD 

• ผานคณะกรรมการ PTC (ตัวแทนแตละจุด) 

• ประชุมวิชาการ 100% 

• ทีมนําระบบลงหนางานเพ่ือชี้แจง 

• แจกคูมือ/เอกสาร 

• กํากับติดตามเพ่ือประเมินระบบ,ใชตัวชี้วัดเพ่ือติดตาม 

• นําเสียงสะทอนหนางานมาปรับระบบ 

• บูรณาการระบบเขากับงานประจํา 

• ใช IM เขามาทําใหงานงายข้ึน 
 

2.วิธกีารบรหิารความคลาดเคลือ่นทางยาอยางมีประสิทธภิาพ 

• การคนหาความเสี่ยง 
  ชองทางการรายงาน 
  โปรแกรม,ระบบรายงาน 
  สุมดักจับความเสี่ยง 
  ตรวจสอบโดยผูชํานาญกวา 
  Trigger Tool ,Tracer 

• การจัดการ DATA 
  วิเคราะห  จัดกลุม 
  การคืนขอมูลระหวางผูปฏิบัติ         PTC 

• การติดตามความกาวหนาของการปรับปรุง/ตอบสนองตอความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 
 

 

 



ระบบ RM 
1.หนางานจะคนหาความเสี่ยงทางคลนิกิไดอยางไร 

•  ทบทวนเวชระเบียน,ใช Trigger Tools ท่ีสําคัญทางคลินิก 

• ทบทวนเหตุการณสําคัญและความเสี่ยง 

• Morning talk /Pre-Post conference 

• การ Round ของทีมทุกระดับ 

• ทบทวนความรูเรื่องความเสี่ยงคลินิกใหหนางาน 

• ทบทวนขณะดูแลผูปวยของทีม 

• ทบทวนการสงตอ/ขอยาย 

• การรับฟงจากผูรับบริการ (บอกกลาว,โทรศัพท,Facebook) 

• การนําอุบัติการณของโรงพยาบาลอ่ืนๆมาทบทบทวน+ขอรองเรียน 

• เวรตรวจการ บันทึก 

• สรางวัฒนธรรมการรายงานท่ีไมถือเปนความผิด 

• หัวหนาทําตนแบบอยาง 
 

2.ทมี RM จะมีวธิกีาร Monitor ความเสี่ยงสําคญัอยางไร 
• แบงผูรับผิดชอบโปรแกรมตาม Monitor ความเสี่ยงสําคัญ ปญหาคือไมมีคน Monitor ตลอด 

• แบงระดับความเสี่ยงสําคัญ (E-I) ทําการ Monitor บางแหงระดับ D ข้ึนไปมีทีม Monitor     

    คืนขอมูลสูทีมหลัก เชน PCT,PTC,IC.ENV อ่ืนๆ ตอเนื่อง 

• การแบงระดับ A-D ใช Risk matrix ชวยในการ Monitor 

• ทีม RM ในหนวยงานจะ Monitor ความเสี่ยงสําคัญเอง ยกเวน กรณีท่ีมีความรุนแรงมาก 

• ทีม RM หนวยงานยอยประเมินความรุนแรง/ความเสี่ยงหลัก ถาแกได Monitor เอง โดย

หัวหนาและผูจัดการความเสี่ยงในหนวยงาน แตถาจัดการไมไดจะสงเขา RM หลัก 

• ใช Excel ชวยในการกํากับ Monitor ความเสี่ยงสําคัญและติดดาว 

• จัดลําดับกอน กลุมคนไขสําคัญ กลุมเสี่ยงสําคัญ 2P Safety นโยบายและ Monitor ตาม โดย

สงตอขอมูลไป PCT 

สรปุ 

• จัด Priority ลําดับหาเสี่ยงสําคัญ (สงตอขอมูลทีมนํา จัดการ) 

• Monitor Risk matrix ดูการเปลี่ยนแปลง  
 

 

 


